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BUvniecibas nozare strauji mainas, jo jaunas ilgtspéjas prasibas parveido projektu izstrades, iepirkumu un
istenoSanas procesu, aptverot emisijas, materialus, aprites ekonomiku, darbaspéka standartus un parvaldibu. Més
apzinamies, ka bdvuznéméjiem ir jaattistads lidzi Sim prasibadm, un Citrus Solutions tas nozimé ilgtspéjibas
integré3anu ikdienas projektu vadibé un Iémumu pienemsana tada veidd, kas ir praktisks, izmérams un atbilst musu
klientu vajadzibam. Tadéjadi mums ilgtspéjiba nozimé praktiskas darbibas, kas uzlabo to, kd més planojam, bavéjam,
integréjam un uzturam inZeniertehniskos objektus, vienlaikus ievérojot augstos standartus, ko sagaida musu klienti
publiskaja un privataja sektora.

Sisir ,Citrus Solutions® pirmais patstavigais ilgtspéjas parskats. Pagajusaja gada informacija par masu ilgtspéju tika
ieklauta Tet grupas konsolidétaja parskatd. Publicéjot atsevisku péarskatu par 2025. gadu, més stiprindm
parredzamibu un atbildibu par savu darbibu un vértibu kédi. Més veidojam skaidraku atsauces punktu, lai
nodrosinatu uzlabojumus gadu no gada. Parskats ir sagatavots saskand ar Brivpratigo ilgtspéjas zinoSanas
standartu mazajiem un vidéjiem uznémumiem (VSME) un atspogulo témas, kas ir visbUtiskakas mdsu uznémuma
profilam un ieinteresétajam personam.

2025. gada més koncentréjamies uz stingraka pamata izveidi sistematiskai ilgtspé&jas parvaldibai. Més uzlabojam
datu vakSanu par energijas patérinu un siltumnicefekta gazu emisijam, turpinajam istenot praktiskus aprites
ekonomikas pasadkumus objektos, Skirojot bUvniecibas un demontézas atkritumus un sadarbojoties ar sertificétiem
atkritumu apsaimniekotajiem, ka ari izmantojam sertificétas parvaldibas sistémas, tostarp ISO 14001 un ISO 450071,
lai nodrosinatu konsekventu istenoSanu un nepartrauktu pilnveidoSanu. Més izmantojam ari strukturétu informaciju
no musu dubulta butiskuma novértéjuma un klientu ilgtspéjas aptaujas, lai noteiktu prioritates, kas ir vissvarigakas
muUsu ieinteresétajam personam un musu ilgtermina noturibai.

Raugoties uz 2026. gadu, més turpinasim pilnveidot uznémuma prakses vides, socialajos un parvaldibas
jautajumos, 1pasu uzmanibu pievérsot divam jomam, kuras musu ieinteresétas puses atkartoti uzsver ka butiski
svarigas buvniecibas nozaré: darbinieku veseliba un droSiba, ka ari efektiva parvaldiba. Més turpinasim stiprinat
darba drosibas un veselibas aizsardzibas praksi, macibu ciklus un apakSuznéméju uzraudzibu, ka ari turpinasim
veicinat étisku ricibu, tostarp pretkorupcijas kontroles pasakumus, godigu konkurenci un atklatas komunikacijas
kultaru, lai godigums klUtu par neatnemamu ikdienas Iémumu un projektu istenoSanas sastavdalu.

MuUsu mérkis ir skaidrs: Tstenot atbildigus, augstas kvalitates buvniecibas projektus, kas ir drosi cilvékiem, saudzé
vidi un iemanto klientu un partneru uzticibu. Pateicos musu darbiniekiem, klientiem, piegadatajiem un citam
ieinteresétajam pusém par sadarbibu un atsauksmém, un aicinu Jus turpinat iesaistities, kopigi veidojot ilgtspéja
balstitu bavniecibas nozari Latvija.

Ar cienu,

@E\:(& f}v‘ks

SIA “Citrus Solutions” izpilddirektors

MUSsu merki

saudze vidiu
klientu un par
uzticibu.
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Par mums

CITRUS SOLUTIONS dibinats 2005. gada ka specializéts inZzeniersistému
bavnieks, kluvis par vienu no vadoSsajiem buvuznéméjiem Latvija.

gadi pieredze pabeigti projektéSanas un
nozaré buvniecibas projekti
profesionali un entuziastiski EUR apgrozijums

nozares specialisti 2025. gada

uznémuma komanda

Pakalpojumi

ProjektéSana un koncepciju izstrade Stratégiska infrastruktdra
Generalbdvnieciba InZeniersistémas
Datu centri, integréti risinajumi Bavju parvaldiba un uzturésana

g Telia

51% 49%

Latvijas Republika TILTS Communications AS

100%
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Dazi no mUusu butiskakajiem projektiem 2025. gada

Liepajas cietuma komplekss

Projekts:

Komplekss ar kopéjo platibu 305 116 m?, telpu kopéja
platiba 37 400 m2

Pasutitajs:

SIA Tiesu nama agentUra

Darbu apjoms:

ProjektéSana, autoruzraudziba, bavnieciba

Latvijas austrumu robezZas infrastruktura

Projekts:

Kopéjais Zoga garums: 161km

Transporta infrastruktdra: 138 km

Tehnologiska infrastrukttra: 283,6 km

Pasutitajs:

VAS Valsts nekustamie ipasumi un VAS Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs

Darbu apjoms:

ProjektéSana un buvnieciba

Tet datu centrs “DC7”’

Projekts:

224 statnes

Uptime Institute TIER Ill droSibas limena sertifikats
Pieejamiba: 99,982% kritisko IT sistému nodrosinasanai
Pasutitajs:

SIATet

Darbu apjoms:

ProjektéSana un buvnieciba

Objekti aizsardzibas un drosibas industrijai

Projekti:

Jaunbuves; inZenierblUves; parbdves; modernizacija
Pasutitaji:

Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu
centrs, LR ministrijas un citi

Darbu apjoms:

ProjektéSana un buvnieciba
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ligtspeja uznemuma darbiba

SIA Citrus Solutions Cilvéki

Parvaldiba

Klimata riski un pielagosanas

SEG emisiju mazinasana (CO2e)

Aprites ekonomika un buvniecibas atkritumi

Darba drosiba un darbinieku veseliba

Darbinieku labbUtiba un profesionala attistiba

IzglitoSana ilgtspéjigas bavniecibas tematika

Atbilstiba, étika un datu aizsardziba

Risku t.sk. klimata parvaldiba

Piegades kéde (iepirkumi, partneru prasibas un kontroles)

07



Paveiktais ilgtspéjas virziena stiprinasanai
SIA “Citrus Solutions” (turpmak - Sabiedriba):

Vides parvaldibas sistéma: Sabiedriba uztur ISO 14001:2015 sertificétu vides parvaldibas sistému, kas tiek regulari
auditéta un pilnveidota.

Klimata riski: Sabiedriba identificéja butiskakos klimata riskus (t.sk. ekstremali laikapstakli, nokrigni, apledojums,
pladi/zemes nestspéja u.c.), izvértéja to ietekmi uz aktiviem un projektu izpildi un noteica galvenos parvaldibas
pasakumus; klimata riski ir integréti Sabiedribas risku vadiba.

SEG emisiju “karsta punkta” noteik3ana un metodikas pilnveide: 2025. gada apzinati butiskakie emisiju avoti, un
apstiprinats, ka galvenais emisiju “karstais punkts” (angl. hotspot) ir 3. tvérums, kur Kategorija 1 “lepirktas preces un
pakalpojumi” veido 73,51% no kopéjam emisijam (2025). Papildus Sabiedriba novértéja un ieklava SEG emisiju
aprékinos ekspluatacijas fazes energijas ietekmi ékam, kas parskata gada nodotas ekspluatacija (3.tvéruma
Kategorija 11 - “Pardoto produktu izmantosana’, B6 posms).

Emisiju rezultati un dinamika: 2025. gada kopé&jas SEG emisijas bija 52 901,6 tCOze, un emisiju profila domingja 3.
tvérums - 51 744,5 tCO2e (97,81%). Kopéjais emisiju limenis salidzinajuméa ar 2024. gadu pieauga méreni, ko
galvenokart ietekméja izmainas 3. tvéruma emisijas, nevis tiesas darbibas emisijas.

Aprites ekonomika un atkritumi: Sabiedriba nodrosinaja bdvniecibas atkritumu skiroSanu objektos un sadarbibu ar
apsaimniekotajiem, kas spéj nodrosinat parstradi/regeneraciju. Balstoties uz apsaimniekotaju parskatiem par
Sabiedribas 2025. gada apsaimniekoSanai nodotajiem bUvgruziem, aptuveni 97-99% apjoma tika novirziti no
apglabasanas uz aprites risinajumiem (parstradi/regeneraciju). Nebistamo atkritumu plisméa kopéja novirze uz
parstradi/atkartotu izmantoSanu sasniedza 97%.

Darba drosibas un veselibas aizsardzibas sistéma: Sabiedriba uztur ISO 45001 sertificétu darba drosibas un
veselibas aizsardzibas parvaldibas sistému, kas tiek regulari auditéta un pilnveidota.

Darba droSiba: Sabiedriba turpinaja istenot pasakumus negadijumu novérSanai, tostarp regularas instruktazas,
objektu uzraudzibu un darbinieku/apakSuznéméju informésanu un izglitoSanu darba aizsardzibas joma.

2025. gada turpinajas personala profesionald pilnveide (iek$éjie un aréjie seminari/apmacibas). Darbinieku
iesaistes aptauja, ko veica pétijumu un konsultaciju kompanija Kantar, izmantojot specializéto pétijumu
metodologiju - HiPO (High Performance Organisations), piedalijas 96% no Sabiedribas darbiniekiem.

Apkopotajos aptaujas rezultatos redzams, ka ari Sogad visi raditaji ir butiski augstaki par Eiropas vidéjo raditaju un
kas Tpasi priecé - salidzinot ar iepriek$éjo gadu visi raditaji (iesaistiSanas, vadiba, mérki un stratégija, organizacijas
veiktspéja) ir bUtiski izaugusi.

lesaistiSanas Vadiba

HiPO indekss

Mérki un stratégija Organizacijas veikspeja

Nozares izglitoSana: Sabiedriba kopa ar nozares partneriem turpingja izglitoSanu ilgtspéjigas buvniecibas
tematika. ligtspéjigas blvniecibas darbnicas, ko organizéja Latvijas BUvuznéméju apvieniba sadarbiba ar
Sabiedribu, tika apskatitas nozaré aktualas témas (piem., klimata riski, finanséjuma pieejamiba, dzives cikla analize
bavniecibas projektos, ilgtspéjas sertifikacijau.c.).
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Politikas un sistémas: apstiprinata Sabiedribas ligtspéjas politika; ilgtspé&jas virziens integréts vadibas praksés,
balstoties arf uz dubulta batiskuma izvértéjuma (2025) un klientu aptaujas (2025) secinajumiem.

Piegades kédes parvaldiba: stiprinatas piegades kédes prasibas, ligumos piemérojot Tet grupas Piegadataju
ricibas kodeksa principus un definéjot piegadataju/apakSuznéméju gaidas (kvalitate, darba drosiba, atbilstiba,

dokumentacija).

Janis Butkeviés
Atbilstiba un étika: 2025. gada Sabiedriba netika konstatéti apstiprinati korupcijas vai étikas kodeksa parkapumi (0 [lgtspéja:
gadijumi).

Risku vadiba: klimata un citi bGtiskie riski (t.sk. atbilstibas un datu aizsardzibas riski) tiek identificéti un parvalditi
Sabiedribas risku vadibas ietvara.

Kvalitate un uzticamiba: papildu minétajiem I1SO 14001 (vides parvaldiba) un ISO 45001 (darba drosibas un
veselibas aizsardzibas parvaldiba) sertifikadtiem, Sabiedriba uztur ISO 9001 (kvalitates parvaldiba), I1SO 27001
(Informacijas droSibas parvaldiba) sistémas. Tapat, Sabiedribai ir NATO drosibas pielaides sertifikats un Industrialas
droSibas sertifikats.

ligtspejas virziens
mteg rets vadibas

ra ses
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B1

Sagatavosanas pamats

Sis ilgtspéjas parskats (Parskats) ir sagatavots saskana ar Brivpratigo ilgtspéjas zinoSanas standartu mazajiem un
vidéjiem uznémumiem (VSME) un aptver 2025. parskata gadu. Parskats aptver SIA “Citrus Solutions” (Sabiedriba)
untas darbibas, kas galvenokart tiek veiktas Latvija. Ja nav noradits citadi, Parskata darbibas joma ietver Sabiedribas
pasas darbibu (energijas patérins, tie§as un netiesas siltumnicefekta gazu emisijas, darbinieki un uznéméjdarbibas
prakse) un atseviSkas vértibas kédes témas, ja par tdm ir pieejama atbilstosa informacija (pieméram, atkritumu
apsaimnieko$anas partneri un galvenas ar piegadatajiem saistitas prakses).

Organizacijas parskata robezas: Parskats ir sagatavots par SIA “Citrus Solutions’, kas ir attieciga parskata gada
zinoSanas robeZa. Vacija registrétais Sabiedribas meitasuznémums “Citrus Solutions GmbH?”, dibinats 2018.gada, ir
izslégts no zinoSanas tvéruma, jo tas 2025. gadéa faktiski partrauca komercdarbibu; tad pre€u un pakalpojumu
iepirkumi bija minimali, un Sabiedriba atzist, ka ta kop&ja saimnieciska darbiba un ar to saistitas emisijas nav butiskas
Sabiedribas ilgtspéjas raditajiem parskata gada.

Darbibas robezas: Informacija par ietekmi uz vidi aptver 1. un 2. tvéruma emisijas, ka ari atseviskas 3. tvéruma
emisijas, par kuram Sabiedriba riciba ir pietiekami dati un kuras tiek uzskatitas par bltiskam (pieméram, iegadatas
preces un pakalpojumi; pardoto produktu izmanto$ana, kas ierobezota ar darbibas energijas patérinu (B6),
pamatojoties uz éku energoefektivitates sertifikatiem; un darbibas rezultata radusies atkritumi). Gadijumos, kad
dati nav pieejami vai ir ierobezoti (tostarp saistiba ar noteiktiem kritiskas infrastruktdras projektiem), Parskata tiek
izmantoti parredzami ierobeZojumu pazinojumi un netiek ieklauta informacija par konkrétiem projektiem, kuru nav
iespéjams apkopot vai atklat.

Uznémuma juridiska forma
Sabiedriba ir dala no Tet grupas un darbojas ka sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (SIA).

Uznémuma NACE nozares klasifikacijas kods
4222 Elektroapgades un telekomunikaciju sistému buvnieciba

Uznémuma bilances lielums
60507 459 EUR

Uznémuma apgrozijums
117 354 453 EUR

Uznémuma darbinieku skaits (darbinieku tieSais
skaits vai pilna darba laika ekvivalenti)
330

Uznémuma galvenas darbibas valsts / nozimigo aktivu atraSanas vieta, uznémumam piedero$o,
nomato vai parvaldito objektu geografiska atrasanas vieta (visas atrasanas vietas Latvija)

Objekts
Centralais birojs
Birojs

Birojs

Birojs

Birojs

Birojs

Birojs / Noliktava
Birojs / Noliktava
Birojs / Noliktava
Birojs / Noliktava
Birojs / Noliktava
Birojs / Noliktava
Birojs / Noliktava
Birojs / Noliktava
Noliktava

Noliktava

Lielaka dala Sabiedribas biroju un noliktavu telpu tiek noméatas no SIA “Tet” (Tet grupas uznémums). Tapéc ar Sim
telpam saistitais elektroenergijas un siltuma patérins tiek ieklauts SIA “Tet” 2. tvéruma aprékinos par iegadato

Adrese

Dzirnavu iela 105
Lidosta Riga
Valkasiela 3
Pastaiela 28
Raunasiela13
Kuldigas iela 4A
Kleistu iela 5
Pérsesiela 8

Silku iela 29
Maskavas iela 5

Br. KaudziSu iela 30 k-1
Rigasiela 210
Brézasiela 3
11.novembra iela 321
Latgales regions

Vidzemes regions

Pilséta
Riga
Marupes novads
Daugavpils
Jelgava
Césis
Saldus
Riga

Riga
Liepaja
Rézekne
Riga
Jékabpils
Valmiera

Daugavpils

elektroenergiju un siltumu grupas limeni, nevis atseviski uzradits Sabiedribas parskatos.



Sabiedriba ir ieviesusi ISO 14001:2015 sertificétu vides parvaldibas sistému, kas
nodroSina sistematisku vides aspektu identificéSanu, ietekmes mazinasanu un
nepartrauktu vides snieguma uzlaboSanu, efektivi izmantojot resursus un novérsot vai
samagzinot negativo ietekmi uz gaisu, tdeni un augsni. Sertifikatu izdevusi SIA “Bureau
Veritas Latvia’, un tas ir derigs lidz 2026. gada aprilim, atkartota sertifikacija planota
2026. gada pavasaril.

Turklat Sabiedriba uztur ISO 45001 sertificétu darba droSibas un veselibas aizsardzibas
(OHSS) parvaldibas sistému. Sertifikatu ir izdevusi SIA “Bureau Veritas Latvia’, un tas ir
derigs l1dz 2026. gada aprilim; atkartota sertifikacija planota 2026. gada pavasari.

Papildus Sabiedribas meitasuznémuma “Citrus Solutions GmbH” izslégSanai no
zinoSanas tvéruma, janem véra, ka Sabiedriba isteno ari kritiskds infrastrukttras
projektus, kuru informacija ir ierobezotas pieejamibas vai klasificéta. Lidz ar to
atseviskus uz konkrétiem projektiem attiecindmus datus, t.sk. kas nepiecieSami tieSo
un netieso emisiju aprékinasanai un detalizétai atspogulosanai, nav iespé&jams pilniba
apkopot vai publiskot, ievérojot piemérojamos droSibas un konfidencialitates
nosacijumus.
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Prakse, politika un turpmakas iniciativas

parejai uz ilgtspejigaku ekonomiku

Vai jusu uznémuma jau tiek istenotas Vai tie ir publiski Vai Sajas politikas
ilgtspéjibas prakses, politikas vai pieejami? nostadnésir
planotas iniciativas, kas risina kadu no noteikti mérki?

Sadiem ilgtspéjibas jautajumiem?

Klimata parmainas JA JA NE
Piesarnojums JA JA NE
Udens un jaras resursi NE NE NE
Biologiska daudzveidiba un ekosistémas JA NE NE
Aprites ekonomika JA JA NE

Pasu darbaspéks

—

>
[
T
P
mn

Darbinieki vertibu kéde

—

>
—
T
=z
m

Skartas kopienas NE NE

Z
mn

Patérétaji un gala lietota;ji NE NE

P
mn

Uznémeéjdarbibas étika JA JA NE




ligtspejigas attistibas prakse un
turpmakas iniciativas (apraksts)

Sabiedriba sniedz integrétu pakalpojumu klastu visa projekta dzives cikla - no koncepcijas un projektéSanas lidz
buvdarbiem, inZeniersistému integrécijai, ekspluatacijas atbalstam un ilgtermina uzturéSanai. Sabiedriba nodroSina
projektéSanu un koncepciju izstradi, generalblvniecibu un inZeniersistému izbQvi, ka arl specializéjas datu centru
un integrétu risindjumu piegadé, kur butiska ir vairaku sistému savietojamiba un darbibas nepartrauktiba. Nozimiga
darbibas joma ir ari stratégiskas infrastruktlras projektu isteno$ana ar paaugstinatdm drosibas un atbilstibas
prasibam, k& ari bavju parvaldiba un uzturéSana péc objekta nodosanas ekspluatacija, nodrosSinot sistému
darbspéju un pakalpojumu nepartrauktibu.

Pilns izstrades cikls:

Ekspertize un
konsultésSana

Risinajumu
izstrade

ProjektéSana

UzturéSana

2025. gada Sabiedriba galvenokart darbojas B2B (uznémums-uznémums) un B2G (uznémums-valsts) tirgQ,
sniedzot projektéSanas, buvniecibas, inZeniersistému integracijas un uzturéSanas pakalpojumus. Pakalpojumi
parasti tiek pasutiti ka projektu ligumi, un daudzos gadijumos ligumu slégSana notiek konkursa proceduras, tostarp
publiskajos iepirkumos. Sabiedribas tirgus orientacija ir ciesi saistita ar stratégiskas un kritiskas infrastruktdras
projektu TstenoSanu, ka ari ar sarezgitu “projekté un bavé” (angl. design & build) pakalpojumu sniegsanu. Saja
segmenta Sabiedribas galvena konkurences prieksrociba ir integréta kompetence visa projekta dzives cikla - no

projektéSanas un buvniecibas lidz inZeniersistému integréacijai un turpmakiem uzturésanas darbiem.

Geografiski Sabiedribas darbiba ir koncentréta Latvija. Galvenie klientu segmenti ietver publiskd sektora un valsts
ipasuma esosas/stratégiskas struktdras, ka ari lielus korporativos klientus, kuriem nepiecieSama augsta atbilstiba
normativajam prasibam, droSiba un inZeniertehniska integracija. 2025. gada nozimigakie projekti ietver robezu
infrastruktUras darbus, Liepajas cietuma buvniecibu, tikla projektéSanu, buvniecibu un uzturésanu, ko pasutijis SIA
Tet, ka ari projektus, ko pasutijis Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs.

2025. parskata gada Sabiedribas galvenas darijumu attiecibas atspogulo uz projektiem balstitu pakalpojumu
sniegSanas modeli (projektéSana-buvnieciba-sistému integracija-uzturé$ana) un ir vérstas uz ilgtermina
sadarbibu ar institucionadliem un korporativajiem klientiem, plasu apakSuznéméju tiklu, k& ari specializétiem
bdvmaterialu un inZeniertehnisko sistému piegadatajiem.

Klienti un partneri, ar kuriem noslégti ligumi. Sabiedriba galvenokart strada ar profesionaliem klientiem - publiska
sektora pasutitajiem un korporativajiem klientiem - kuri pakalpojumus pasuta, slédzot projektu ligumus, un
nepiecieSamibas gadijuma izmantojot konkursa proceduras, tostarp publiskos iepirkumus. Tadé| nozimiga dala no
klientu attiecibu pérvaldibas ir saistita ar piedavajumu sagatavoSanu, ligumu administréSanu, atbilstibas
dokumentaciju un uzticamu pakalpojumu sniegSanu atbilstosi saskanotajam apjomam, terminiem, kvalitates un
droSibas prasibam. Budama Tet grupas sastava, Sabiedriba nodroSina pakalpojumus ari grupas ietvaros, tostarp
Istenojot inZeniertiklu un inZeniertehniskos projektus, ka ari nodroSinot sistému uzturésanu.

IzplatiS§anas kanali. Pakalpojumi galvenokart tiek sniegti, tiesi istenojot projektus. Klientu piesaiste un ligumu
slégSana parasti notiek, izmantojot: (i) publisko iepirkumu proceduras, (ii) privata sektora konkursus vai atlases
proceddras, ka ari (iii) atkartotus pasutijumus un pamatligumu (angl. framework) veida sadarbibu ar stratégiskajiem
klientiem, kuriem Sabiedriba nodrosSina regularus buvdarbus vai uzturésanas pakalpojumus. Atkariba no projekta
sarezgitibas un iepirkuma prasibam pakalpojumu sniegSana var tikt organizéta ari partneribas vai konsorcijos ar
citiem blvniecibas nozares uznémumiem.
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Piegadataji un apaksuznéméji.
Uznémums balstas uz daudzveidigu piegades kédi, kas ietver:

blvmaterialu piegadatajus, tostarp specializétam precu grupam, kas nepiecieSamas sarezgitiem
bUvniecibas projektiem;

inZeniertehnisko sistému, iekartu un komponentu (pieméram, elektrotehnisko, vajstravas, drosibas,
automatizacijas un tikla infrastruktdras elementu) piegadatajus;

kvalificétus apak$uznéméjus specializétiem buvdarbiem (piem., aréjo un iek$éjo elektroapgades tiklu
izbve, ventilacijas sistému montaza, pievedce|u un segumu izbUve, iekartu testéSana un mérijumi, ka ari
citas nozarei raksturigas specializétas darbibas);

logistikas pakalpojumu sniedzéjus, ka ari aprikojuma nomas un tehniskas apkopes pakalpojumu
sniedzéjus, kas nepiecieSami projekta istenoSanai;

atkritumu apsaimniekosanas partnerus, kas nodrosina buvniecibas un nojauksanas atkritumu
savaksanu, SkiroSanu un atbilstosu apstradi.

Attiecibas piegades keédé tiek parvalditas, izmantojot ligumiskas prasibas un darbibas kontroles pasakumus, kas
parvers projekta saistibas skaidrés prasibas piegadatajiem un apakSuznéméjiem (kvalitate, veseliba un drosiba,
grafiks, dokumentécija, atbilstiba utt.). Ligumos ar piegades kédes partneriem ir ieklautas ari Tet grupas prasibas,
tostarp "Piegadataju étikas un ricibas kodekss’, kurd noteikti minimalie standarti atbildigai uznéméjdarbibai,
sadarbojoties ar Tet grupas uznémumiem. Kodeksa ir ietverta likumu ievéroSana, godigums un korupcijas novérsana
(tostarp interesu konfliktu novérsana), cilvéktiesibu un darba tiesibu ievérosana (pieméram, piespiedu darba un
bérnu darba izmanto$anas un diskriminacijas aizliegums), drosi un veselibai nekaitigi darba apstakli, ka ari atbildiba
pret vidi. No piegadatajiem tiek sagaidits, ka vini Sos principus attiecigad gadijuma ieviesis savas piegades kédés,
sadarbosies saistiba ar informécijas pieprasijumiem un parbaudém, ka arfizmantos pieejamos zinoSanas kanalus, lai
izteiktu bazas par iespéjamiem parkapumiem.

Sabiedribas stratégijas galvenie elementi, kas saistiti ar ilgtspéjas jautajumiem vai tos ietekmé, ir ietverti
Sabiedribas darbibas virziena "Atbildiga bavnieciba" un tos veido gan aréjie, gan iek3éjie faktori.
Arilgtspéju saistitas prioritates ir iedalitas tris stratégiskas jomas:

@ vides un klimata jautajumi (vide, klimats un energétika),

9 labakas prakses parvaldiba (spécigas parvaldibas un atbilstibas prakses),

e sociala atbildiba, pievérsot ipasu uzmanibu darba droSibai un veselibas aizsardzibai, ka ari darbinieku labbatibai
un profesionalajai attistibai.

Vides aizsardziba

Balstita _ .
ilgtspéja Klimats un energija

Risku vadiba (klimats,
korupcija, piegades kéde u.c.)

Atbilst labas Lriy perelolos,
caurspidigums, pilveidojumu
sistémas (ISO, zinosana)

Atbildiga bdvnieciba parvaldibas praksei

Atbilstiba
Sociala Darba drosSiba un veseliba
atbildiba (t.sk. APU limeni)

Cilvékkapitals un prasmes
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Aréjo faktoru zina Sabiedribas stratégija nem véra gan ES un Latvijas reguléjuma prasibas (tostarp Zala kursa
virzienu un Latvijas bavniecibas nozares stratégiju 2025.-2030. gadam), gan ari klientu pieaugosas gaidas, ka
bavniecibas partneris demonstrés labu sniegumu vides aizsardziba, socialaja atbildiba un parvaldiba (ESG).
2025.gada Sabiedriba turpinaja stiprinat ilgtspéjas virzienu buvniecibas nozaré kopuma, aktivi iesaistoties Latvijas
Bdvuznéméju apvienibas ligtspéjigas blvniecibas darbnicu organizéSana. 2025.gadd organizétajas ligtspéjas

finans€juma pieejamiba, ilgtspéjas prasibu ieklauSana buvniecibas iepirkumos u.c. témas.

Tapat, ka iek$éjos Iémumu veidojosos faktorus, Sabiedriba izmanto dubulta batiskuma novértéjuma un klientu
ilgtspéjas aptaujas (abi - 2025) rezultatus, lai skaidri noteiktu prioritates un tas galvenas jomas, kuram tuvakaja
laika javelti lieldka uzmaniba.

2025. gada 1. ceturksni Sabiedriba veica dubultd butiskuma novértéjumu saskana ar CSRD dubulta butiskuma
principu un izmantojot uz ESRS balstitus noradijumus, novértéjot gan ietekmes butiskumu (ietekme uz cilvékiem
un vidi), gan finansu bUtiskumu (ar ilgtspéjibu saistitie riski un iespéjas). 2025. gada dubultd bltiskuma
novertéjuma ir akcentétas divas galvenas ietekmes jomas: i) siltumnicefekta gazu emisijas, kur lielakais riska avots
ir 3. jomas ietvaros iegadatas preces un pakalpojumi, un ii) ietekme uz cilvékiem, tostarp darba apstakli,
profesionala attistiba un darbinieku iesaistiSanas. Galvenas riska témas ir ar klimatu saistiti fiziskie riski, kas
ietekmé buvniecibu un uzturéSanu, darba droSiba un veselibas aizsardziba, kvalificéta personala pieejamiba,
piegades kédes darba/cilvéktiesibu un "kopéjas algas" riski, ka ari atbilstibas riski (tostarp korupcija/kukulo$ana un
datu aizsardziba).

Atbilstibas un étikas riski
(korupcija / kukulo$ana, datu
aizsardziba)

Darba droSibas un veselibas
riski (t.sk. apaksuznéméji)

Klimata riski (fiziskie riski
blvniecibai un uzturéSanai)

letekme

SEG emisijas (galvenais avots -
Scope 3 Kategorija 1: iepirktas
preces un pakalpojumi)

Darbinieki (darba apstakli,
drosiba, izaugsme un iesaiste)

Kvalificétu darbinieku
pieejamibas risks

2025. gada oktobri Sabiedriba veica aptauju par klientu viedokli ilgtspéjas jautajumos. Visi aptaujatie klienti
apstiprinaja, ka ilgtspé&jas prakse buvnieciba ir svariga, izveloties partnerus un sadarbojoties ar tiem, un tas
nozimigums tika novértéts no “diezgan svarigs” lidz “|loti svarigs”.

Kopuma klientu augstakas prasibas attiecas uz parvaldibu un socialo atbildibu, un galvenas prioritates ietver
parredzamu un atbildigu uznéméjdarbibu, efektivas korupcijas apkaroSanas prakses, droSu un veseligu darba vidi,
ka ari godigus un cienpilnus darba apstak|us.

Tika pastavigi uzsvértas ari prasibas vides joma, jo ipasi nepiecieSamiba péc CO2 samazind3anas plana,
siltumnicefekta gazu emisiju aprékinaSanas un zinosanas, atjaunojamas elektroenergijas plasakas izmantosanas,
apaksSuznéméju prakses uzraudzibas, ka arf bdvgruzu pareizas skiroSanas un parstrades.

Piegades kédes riski
(cilvéktiesibas, darba prakses,
aplok$nu agas)
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C2

ligtspejigas attistibas prakse un
turpmakas iniciativas, apraksts

Tet grupas uznémumu, taja skaitd Sabiedribas, visparigds apnem$anas klimata parmainu mazindSand un
pielagosanas joma ir nostiprinatas Tet grupas ligtspéjas politikd un Tet grupas Vides politika. Papildu tam,
Sabiedriba ir izstradajusi ligtspéjas politiku un Vides politiku, nemot véra buvniecibas un inZeniersistému projektu
specifiku un ar to saistitos vides aspektus. Papildu tam, Tet grupas Piegadataju ricibas kodekss nosaka standartus
un principus, kas piegadatajiem jaievéro, lai nodrosSinatu atbildigu, étisku un normativi atbilstosu darbibu visa
piegades kédé, tostarp veicinot resursu efektivitates uzlabosanu un vides ietekmes mazinasanu.

Saja sadala Sabiedriba sniedz konspektivu aprakstu par galvenajam praksém, politikas virzieniem un turpmakajam
iniciativam, kas 2025. gada un turpmakajos periodos atbalsta pareju uz ilgtspéjigdku ekonomiku. Prakses un
iniciativas ir izvélétas, nemot vérd Sabiedribas darbibas profilu bdvniecibas nozaré, ieintereséto pusu gaidas un
2025. gada dubulta batiskuma izvértéjuma secinajumus.

Klimata parmainas

Sabiedribas ligtspéjas politika paredz, ka Sabiedriba sistematiski samazinas siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas
blvniecibas procesos, materialu izvélé un citads darbibas jomas, lai lidz 2050. gadam sasniegtu pilnigu oglekla
neitralitati atbilstoSi Eiropas Zald kursa mérkiem. Turpméakads darbibas ietver Sabiedribas emisiju ietekmes
novértéSanas un parvaldibas uzlaboSanu, zema oglekla satura risindjumu integréSanu projektu planosana un
iepirkumu Iémumos, ka ari praktisku emisiju samazind3Sanas pasakumu prioritizéSanu ikdienas darbiba objektos
(pieméram, energijas un degvielas efektivitate, atkritumu daudzuma samazina$ana un materialu izvéle, ja tas ir
iespéjams). Turklat politika ir izklastits skaidrs virziens klimata parmainu pielago$anas joma: Sabiedriba ir
apnémusies integrét klimata noturigus projektéSanas principus un inovativas bdvniecibas metodes, veicinat
jaunako tehnologiju ievieSanu, uzlabot iek$€jos procesus un stiprinat riska parvaldibu, lai risinatu gan hroniskas, gan
akutas ar klimatu saistitas sekas. Ar klimatu saistitie riski ir integréti ari Sabiedribas riska parvaldibas pieeja, kas
nozime, ka attiecigie klimata riski tiek identificéti, novertéti un parvalditi kopa ar citiem uznéméjdarbibas riskiem, un
riska mazindSanas pasakumi un atbildibas jomas tiek definétas ka dala no visparéja riska parvaldibas procesa.

Piesarnojums

Sabiedriba risina piesarnojuma novérsanas un kontroles jautajumus, vadoties no savas ligtspéjas politikas un Vides
aizsardzibas politikas, kuras Sabiedriba apnemas lidz minimumam samazinat nelabveéligo ietekmi uz gaisu, ddeni un
augsni, identificéjot vides aspektus, ievérojot piemérojamas vides prasibas (tostarp klientu, piegadataju un
likumiskas prasibas) un nepartraukti uzlabojot vides raditajus. Praksé Sabiedriba identificé un novérté vides
aspektus un potencialo ietekmi, kas rodas no tas darbibas, lai novérstu vai samazinatu negativo ietekmi, tostarp ar
piesarnojumu saistitos riskus projekta istenosanas laikd, un nodroSina pastavigu uzraudzibu, parraugot vides
prasibu ievéroSanu un veicot darbibas uzraudzibu, lai parliecinatos, ka tiek pieméroti kontroles pasakumi un ka
jebkadas neatbilstibas tiek novérstas.

Darbinieki un sadarbibas partneri tiek aicinati zinot par iesp&jamiem vides parkapumiem, riskiem vai uzlabosanas
iespéjam, izmantojot noteiktos iek$éjos zinoSanas kanalus, tadéjadi veicinot agrinu problému atkldSanu un
savlaicigu korektivo pasakumu veikSanu.

Sabiedribas vides aizsardzibas mérki un programma 2025. gadam ietvéra pasakumus, kas ieklauj bavniecibas
atkritumu SkiroSanu un atkritumu plismu, tostarp bistamo atkritumu, apsaimniekoSanu atbilstoSi labakajam
praksém, lai samazinatu piesarnojuma risku: bavniecibas atkritumi tiek iespé&ju robezas saskiroti bdvlaukumos un
nodoti licencétiem attiecigo atkritumu veidu apsaimniekotajiem. 2025. gada programma tika ieklautas ari darbibas,
lai samazinatu gaisa piesarnojumu un transporta raditds CO2 emisijas, uzlabojot degvielas efektivitati ar marsrutu
planosanu, GPS balstitu marsrutu kontroli, degvielas patérina uzraudzibu un, ja nepiecieSams, ekologiskas
braukSanas apmacibas.

17



Aprites ekonomika

Sabiedriba veicina aprites ekonomikas principus galvenokart ar buvniecibas atkritumu apsaimniekoSanas darbibam
bavniecibas objektos. Pamatprakse - darbu veik$anas projekta (DVP) iesp&jami detalizéti atrunat kartibu, ka tiks
nodroSinata apritiguma balstita radito bdvniecibas atkritumu apsaimniekoSana. Praksé Sabiedriba paredz Sadu
materidlu Skirosanu: gipSkartons, kokmaterials, betons bez stiegrojuma, stiegrots dzelsbetons, kiegeli, metals,
putupolisterola izolacija, akmensvates izolacija, stikls.

Vienlaikus Sabiedriba prioritizé sadarbibu ar bUvgruzu apsaimniekoSanas uznémumiem, kas var pieradami
nodrosinat parstradi un citus aprites cikla apstrades veidus, nevis vienkarsus risinajumus, kas balstas uz atkritumu
apglabasanu. Pamatojoties uz buvgruzu apsaimniekoSanas uznémumu sniegtajiem pérskatiem par Sabiedribas
2025. gada apsaimniekoSanai nodotajiem buvniecibas atkritumiem, aptuveni 97-99% no Si apjoma tika novirziti no
apglabasanas atkritumu poligonos uz aprites risinajumiem, pieméram, parstradi un regeneraciju.

Darbinieki

Sabiedriba pieméro Tet grupas Ricibas kodeksu k& galveno politikas reguléjumu, kas nosaka ikdienas personala
vadibas un darba vides praksi. Ricibas kodeksa ir noteiktas prasibas attiecibd uz cilvéktiesibu ievéroSanu
nodarbinatibas joma (tostarp vienlidziga attieksme, privatums, varda briviba un ar nodarbinatibu saistitas tiesibas,
pieméram, dro$a nodarbinatiba, atbilstoss atalgojums, atpUtas laiks un darba un privatas dzives lidzsvars), ka ari
tiek uzsvérta ieklaujoSa darba vide. Kodeksa ir ari definéti vadibas pienakumi So principu ievieSanai prakse, tostarp
vaditaju pienakums informét un atbalstit darbiniekus, lai tie varétu ievérot labas uznémejdarbibas praksi, ka ari
neizdarit spiedienu uz darbiniekiem rikoties pretéji Kodeksam. No ta izrieto$as darbibas ietver nepartrauktu
darbinieku izpratnes veicinaSanu un apmacibu par Kodeksa principiem.

2025. gada turpindjas mérktieciga personala profesionala pilnveide, apvienojot iek$éjas apmacibas (piem.,
regularus zindSanu seminarus) un aréjos nozares pasakumus. Darbinieku iesaistes un organizacijas veiktspéjas
novértéjuma, ko istenoja pétijumu un konsultaciju uznémums Kantar, izmantojot HiPO (High Performance
Organisations) metodologiju, piedalijas 96% Sabiedribas darbinieku, kas nodrosina augstu rezultatu
reprezentativitati. Aptaujas rezultati rada, ka Sabiedribas sniegums ir butiski augstaks par Eiropas vidgjo limeni,
turklat salidzinadjuma ar 2024. gadu ir panakts pozitivs progress visas galvenajas HiPO dimensijas - darbinieku
iesaisté, vadiba, mérkos un stratégija, ka ari organizacijas veiktspéja. Tas apliecina, ka 2025. gada ir nostiprinajusies
vienota virziba uz skaidrakiem mérkiem, efektivaku sadarbibu un augstaku darba kvalitati, vienlaikus veidojot
pamatu turpmakiem uzlabojumiem iekSéja komunikacija, lideriba un kompetencu attistiba.

Darbinieki vértibu kedé

Attieciba uz ietekmi un riskiem, kas saistiti ar darbaspéku uznémuma vértibas kédé (ieskaitot apakSuznéméju darba
apstaklus), Sabiedriba izmanto Tet grupas Piegadataju ricibas kodeksu ké galveno politikas instrumentu un pieméro
to iepirkumu un ligumu slégSanas procesa. Piegadataju ricibas kodekss tiek pievienots piegadataju ligumiem un
klast par to neatnemamu sastavdalu. Kodeksa ir skaidri atrunati nopietni darba tiesibu riski, pieméram, bérnu darbs
un piespiedu darbs, un parkapumu konstatéSanas gadijuma sekas ir liguma izbeigSana. Taja ari tiek noteikts, ka
piegadatajiem Sie principi ir jaievies gan iek$éji, gan japazino apakSuznéméjiem, kas iesaistiti Tet grupas saistibu
izpildé. Tapat kodeksé ir paredzéta zinoSanas Kkartiba par iespé&jamiem parkapumiem, izmantojot trauksmes
celSanas mehanismu (tostarp e-pasta kanalu zinojumiem), un neievéro$ana tiek uzskatita par batisku liguma
parkapumu.

Uznéméjdarbibas étika

2025. gada Sabiedribas uznéméjdarbibas étikas sistéema balstijas Tet grupas limeni noteiktajos parvaldibas
standartos, izvirzot skaidras prasibas attiecibd uz &tisku ricibu, atbilstibu normativajam prasibam un atbildigu
sadarbibu visa vértibu radisanas kédé. Sabiedriba ievéro Etikas kodeksa principus, kas nosaka integritates
pamatstandartus ikdienas IEmumu pienem3and, tostarp nulles toleranci pret kukuloSanu un korupciju, interesu
konfliktu novérSanu un risku parvaldibu, k& arl apnem$anos ievérot godigu konkurenci un parredzamas iepirkumu
prakses. Prasibas attieciba uz uznémeéjdarbibas étiku tiek stiprinatas, Tet grupas ietvaros regulari izglitojot
darbiniekus, lai galvenie principi tiktu saprasti un konsekventi pieméroti ikdienas darba, tostarp darbibas ar
paaugstinatu risku, pieméram, konkursu riko$ana, ligumu parrunas, piegadatéju atlasé un projektu istenosana.

Uznéméjdarbibas étikas sistémas centralais elements ir trauksmes celSanas un incidentu risindsSanas mehanisms.
Darbiniekiem ir pieejami kanali, lai zinotu par iesp&jamiem parkapumiem vai nelikumibam, un Sabiedriba apnemas
Sadus zinojumus izskatit nekavéjoties, neatkarigi un objektivi, vienlaikus nodrosinot aizsardzibu pret atriebibu un
aizsargajot zinotaju konfidencialitati saskana ar piemérojamajam prasibam. Sis mehanisms tiek uzskatits par
galveno instrumentu, lai novérstu, atklatu un risinatu iespéjamos parkapumus, tostarp ar korupciju un kukulo$anu
saistitas problémas.

Uznéméjdarbibas étikas principi attiecibas ar piegadatajiem un apaksuznéméjiem ir noteikti Tet grupas limeni (Tet
Grupas Piegadataju Ricibas kodekss) un ir integréti ari Sabiedribas darbiba. Saskana ar kodeksa nosacijumiem,
piegadatajiemir jaievéro atbildigas uznéméjdarbibas principi, tostarp normativo aktu prasibas, godigums darijumos,
ka art aizliegums izmantot neatlautu ietekmi iepirkumu un ligumu slégSanas procesa. Tiek sagaidits, ka piegadataji
Sos principus pieméro saviem darbiniekiem un ari piegadataju apaksuznéméjiem, kas iesaistiti piegadés Sabiedribai.
Piegadataju Ricibas kodekss attiecas ari uz parvaldibas joma svarigam kontroles proceduram, pieméram, atbildigu
datu apstradi, kiberdrosibas prasibam, kas ir samérigas ar sniegtajiem pakalpojumiem, un parbaudes iespéjam
(tostarp informacijas pieprasijumiem un, ja nepiecieSams, inspekcijam/auditiem), lai nodrosinatu atbilstibu. Tas
palidz Sabiedribai parvaldit uznéméjdarbibas risku ne tikai sava darbiba, bet ari plasakéa vértibas kédé.
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B3

Energija un siltumnicefekta
gazu emisijas

Atjauniga Ne-atjauniga Kopa
Elektroenergija (ka noradits komunalo pakalpojumu rékinos) 745,9* 283,7* 1029,6
Degvielas 0 4 031,903 4 031,903
Kopa 745,9 4 315,603 5061,503

* Atjaunigas un neatjaunigas energijas sadalijums saskana ar Latvijas parvades sistémas operatora (AST) publiski pieejamo
informaciju par 2025. gadu (sk. "Atsauces dati par kopéjo energijas patérinu” zemak).

tCO2eq
1. tvérums 1058,48
2.tvérums 98,6
Kopa1.un 2. tverums 1157,08

Attieciba uz kopéja energijas patérina aprékiniem pozicija “Elektroenergija” ietilpst Sabiedribas darbiba patéréta

iegadata elektroenergija un siltumenergija, savukart pozicija "Degviela” ietilpst transporta degviela.

2025. gada Sabiedriba patéréja 1006 053 kWh elektroenerdijas, kas tika piegadata caur Latvijas sadales sistému (AS
“Sadales tikls”) ka standarta tikla (“jaukta”) elektroenergija. Ta ka Sabiedribai 2025. gada nebija izcelsmes garantiju
(GO) vai citu ligumisko instrumentu, 2. tvéruma emisijas no iepirktas elektroenergijas tiek aprékinatas, izmantojot uz
atraSanas vietu balstitu (angl. location-based) pieeju, piemérojot Latvijas elektroenergijas tikla emisiju koeficientu
kopéjam patérinam. Lai sadalitu elektroenergijas patérinu atjaunigaja un neatjaunigaja dala energijas patérina
tabula, Sabiedriba izmanto aptuvenu novértéjumu (angl. proxy), balstoties uz publiski pieejamu informaciju par
Latvijas elektroenergijas razo$anas struktlru 2025. gada, ko publicé Latvijas parvades sistémas operators AS
“Augstsprieguma tikls” (AST). Attiecigi Sabiedribas iepirktas elektroenergijas patérinam tika piemérota atjaunigas
elektroenergijas dala Latvijas raZzo$anas struktdra 2025. gada (72,28%), lai aptuveni noteiktu sadalijumu starp AER
un neatjaunigiem avotiem. Sabiedriba norada, ka $is sadalijums tiek izmantots tikai energijas atklasanai un neaizstaj
2. tvéruma emisiju aprékinam izmantoto uz atrasanas vietu balstito tikla emisiju koeficientu.

2025. gada uznémums “Citrus Solutions” iegadajas 23,58 MWh centralizétas siltumenergijas, lai to izmantotu
dazadas vietas esosiem birojiem. Lielaka dala ar birojiem un telpam saistita siltumenergijas patérina tiek uzskaitita
Tetgrupas limeniunieklauta SIA “Tet” 2. tvéruma parskatos, jo lielaka dala Sabiedribas izmantoto biroja un noliktavas
telpu tiek nomata no SIA “Tet” Siltumenergijas patérins, kas netiek uzskaitits SIA “Tet” parskatd un par kuru
Sabiedriba spéja iegUt informaciju, ir ieklauts pozicija “Elektroenergija” un atspogulots 2. tvéruma aprékinos.

Attieciba uz iepirkto siltumenergiju parskata sagatavo$anas bridi nebija pieejams atbilstoss 2025. gada sadalijums
pa atjaunigiem un neatjaunigiem avotiem. Tapéc, lai aprékinatu siltumenergijas patérina sadalijumu 2025. gada, ka
aptuvenais raditajs tika izmantota Latvijas Centralas statistikas parvaldes 2024. gada dati par atjaunigo energijas
avotu dalu parveides sektora, proti, 57,9 % atjaunigie avoti un 42,1 % neatjaunigie avoti.

Siltumnicefekta gazu intensitate 9,86

Siltumnicefekta gazu intensitate tiek aprékinata k& Sabiedribas 1. un 2. tvéruma siltumnicefekta gazu emisijas,
izteiktas tCO2e, dalitas ar Sabiedribas apgrozijumu miljonos euro, ka noradits B1 sadala. Salidzinajums ar 2024.gadu
nav sniegts, jo 2024.gada Sabiedriba So raditaju nerékinaja un attiecigi nepublicéja $4da formata.
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Sabiedribas 3. tvéruma siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju aprékins tiek veikts saskana ar SEG protokola
korporativas vértibas kédes (3. tvérums) uzskaites un zino$anas standartu, koncentréjoties uz augsSupéjas vértibas
kédes emisijam. Datu pieejamibas ierobezojumu dé| tiek piemérota uz tériniem balstita (angl. spend-based) metode.

Emisijas koeficientu noteik$anai tiek izmantota vides aspektos paplasinata daudzu regionu ieejas-izejas datu baze
EXIOBASE (v3.9), kas norada nozaru emisiju intensitati naudas izteiksmé (tCOz2e uz 1 milj. EUR). Ta k& EXIOBASE
nozaru klasifikacija tiesSi neatbilst Eiropas NACE Rev. 2 klasifikacijai, aprékinos tiek piemérota strukturéta
NACE-EXIOBASE atbilstibas tabula.

3. tvéruma 11. kategorija (“Pardoto produktu izmantosana®)

Si kategorija aptver SEG emisijas, kas rodas pardotu produktu ekspluatacijas posma, t. i., ékas, kuras nodotas
ekspluatacija parskata gada. Sabiedribas gadijuma Sis kategorijas novértéjums apzinati ir ierobezots Ilidz
izmantoSanas posma B6 apakSposmam, t. i., energijas patérinam ékas ekspluatacijas laika.

Citi dzives cikla posmi (B1-B5, B7, k& ari C un D posmi saskana ar EN 15978) netiek ieklauti, jo tie neatbilst
novertéjuma mérkim un Saja posma nav pieejami atbilstosi dati. Emisiju aprékins balstas uz normativo vai aprékinato
energijas patérinu, kas noradits éku energoefektivitates sertifikatos, izsakot to k& gada energijas raditajus
(pieméram, kWh/m2 gada). Sis vértibas tiek izmantotas ka reprezentativs lieto$anas scenarijs un neatspogulo
faktisko energijas patérinu.

3. tvéruma emisiju kategoriju principi un butiskuma slieksnis

SEG emisiju uzskaite ir sagatavota saskana ar SEG protokola principiem par butiskumu, pilnigumu, konsekvenci,
parredzamibu un precizitati, ka ari pievérsot uzmanibu Sabiedribai nozimigakajam emisiju kategorijam. Novértéjot
3. tvéruma emisiju kategorijas, Sabiedriba noteica to relativo ietekmi uz kopéjam SEG emisijam un izvértéja katras
kategorijas atbilstibu Sabiedribas darbibas profilam un darbibas veidam parskata perioda.

Pamatojoties uz $o novértéjumu, kategorijas, kuru ipatsvars kopéjas SEG emisijas neparsniedz 1% (péc 2024. gada
aprékiniem) un kuram 2025. gada netika konstatéta butiska nozime un/vai bUtiskas izmainas no darbibas, riska,
ieintereséto personu vai parvaldibas viedokla, turpmako detalizéto aprékinu nolukos tiek uzskatitas par
nebutiskam, iznemot vienu iznémumu - "Darbibas laika radusies atkritumi* (sk. pamatojumu zemak).

Pieméram, kategorijas “Darijumu braucieni” izslégSana no turpmakajiem aprékiniem ir pamatota gan ar tas nebutisko
ietekmi uz kopéjam SEG emisijam, gan ar izmainam Sabiedribas darbiba parskata perioda. Sabiedriba ir ievérojami
samazindjusi darbibas arpus valsts robezam; tadé| ar darijjumu celojumiem saistitas emisijas parskata perioda vairs
netiek uzskatitas par batisku emisiju avotu un nav nozimigas Sabiedribas emisiju profila atspogulosana.

Parbaudes nolUka Sabiedriba veica SEG aprékinus divam kategorijam, kas sakotngéji tika novértétas ka nebutiskas,
proti, 3. tvéruma 2. kategorijai “RaZosanas lidzek|i” un 3. tvéruma 5. kategorijai "Operaciju laika radusies atkritumi”.
Kategorija "RazoSanas lidzekli’, kas 2025. gada veido 0,13% no kopé&jam SEG emisijam, ir klasificéta k& nebutiska un
nav ieklauta turpmakajos aprékinos. Taja pasa laika kategorija “Atkritumi’, lai gan t& veido 0,17% no kopéjam SEG
emisijam, ir saglabata emisiju aprékinos. Sabiedriba uzskata, ka Si kategorija ir nozimiga no darbibas, vides
parvaldibas un atbildibas viedokla, jo ta ir tiesi saistita ar Sabiedribas ikdienas darbibam un resursu parvaldibu. Tapéc
ta netika izslégta, neskatoties uz tas nelielo kvantitativo dalu.

Lai nodro$indtu parredzamibu un konsekvenci, Sabiedriba dokumenté pamatojumu gan ieklautajam, gan
neieklautajam emisiju kategorijdm un parskatis So novértéjumu turpméakajos parskata periodos, ja mainisies
darbibas apjoms, emisiju struktura vai datu pieejamiba.

Kategorija Emisijas Kopéjo 3. tvéruma
(tCOze) emisiju dala (%)
legadatas preces un pakalpojumi (3. tvéruma 1. kategorija) 38 888,78 7516
Operaciju laika radusies atkritumi (3. tvéruma 1. kategorija) 75,72 0,15
Pardoto produktu izmanto$ana (3. tvéruma 11. kategorija) 12780,00 24,70
Kopa 51744,50 100,00
Tvérums Emisijas (tCO2e) Emisijas (tCO2e) Dala no Sabiedribas Dala no Sabiedribas
kopé&jam emisijam (%) kopé&jam emisijam (%)
2025 2024* 2025 2024*
1.tvérums 1058,48 1285 2 2,5
2. tvérums 98,6 54 019 0.1
3. tvérums 51744,50 50 052 97,81 97,40
Kopa 52901,58 51391 100 100

* 2024. gada dati ietver SIA “Citrus Solutions” un “Citrus Solutions” GmbH kopéjas CO2 emisijas.
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Kopsavilkums

2025. gada uznémuma "Citrus Solutions” kopéjas SEG emisijas bija 52 901,6 tCOz2e, un emisiju profila joprojam
dominéja 3. tvéruma emisijas (51 744,5 tCOze; 97,81 %). Salidzindjuma ar 2024. gadu kopéjais emisiju limenis
nedaudz pieauga, ko galvenokart ietekméja izmainas 3. tvéruma emisijas, nevis tieSas darbibas emisijas.

2025. gada Sabiedribas 1. tvéruma SEG emisijas bija 1 058,48 tCOze. Lai gan Sis raditajs ir zemaks neka 2024. gada
konsolidétaja parskata noraditais 1. tvéruma emisiju apjoms, abi gadi nav tiesi salidzinami atskirigo zinoSanas
robezu dé|.

2. tvéruma emisijas salidzindjuma ar iepriek$€jo gadu palielindjas galvenokart tapéc, ka palielinajas iepirktas
elektroenergijas patérins saistiba ar blvniecibas projektu aktivitdtém; tadéjadi 2. tvéruma emisijas var svarstities
no gada uz gadu atkariba no parskata perioda istenoto projektu apjoma un energétiska profila.

3. tvéruma lielakais emisiju avots 2025. gada joprojam bija 1. kategorija - legadatas preces un pakalpojumi (38 888,8
tCO2e; 73,51 % no kopéjam emisijam). Relativais pieaugums 11. kategorija - Pardoto produktu izmantosana (12 780,0
tCOz2e; 24,16 %) ir skaidrojams ar to, ka emisiju aprékina tika ieklautas ékas, kas tika pabeigtas un nodotas
ekspluatacija 2025. gada.

B7

Resursu izmantosana, aprites ekonomika un
atkritumu apsaimniekosana

Sabiedriba pieméro aprites ekonomikas principus visas savas darbibas, projektéSanas posma pieskirot prioritati
atkritumu rasanas novérsanai un resursu efektivai izmantoSanai (pieméram, preciza apjomu planosana un, ja
nepiecieSams, digitdlo riku, pieméram, BIM, izmanto$ana aprékinu veik$anai), ka ari ievieSot bUvniecibas un
demontéazas atkritumu (CDW) $kiro$anu objekta. Sabiedriba sadarbojas ar kvalificétiem CDW apsaimnieko$anas
operatoriem, lai nodroSinatu atbilstoSu apstradi un maksimali samazinatu atkritumu apglabasanu, izmantojot
parstradi un citus regenerécijas veidus. Sis prakses pamatojas uz Sabiedribas vides vadibas sistému, tostarp ISO
14001 sertifikdtu, kas palidz ieviest skaidras atbildibas jomas, dokumentétas proceduras un nepartrauktu
uzlabosanu projektu istenoSana.

Viena no galvenajiemistenosanas elementiem ir bUvgruzu skiroSana objektos un pakalpojumu sniegsanas vietés, ko
veic bavgruzu apsaimniekotdji. Sabiedriba organizé atsevisSkas savaksanas plismas, nodrosina skaidru mark&jumu
un instrukcijas, k& ari prasa apakSuznéméjiem ievérot objektu noteikumus par bdvgruzu SkiroSanu. Tas uzlabo
materialu frakciju kvalitdti un padara iespéjamu parstradi un regeneraciju. Vienlaikus Sabiedriba sadarbojas ar
aréjiem buvgruzu apsaimniekotajiem, kuri nodrosina, ka skirotas atkritumu pldsmas tiek novirzitas uz atbilstoSiem

parstrades vai regenerécijas celiem saskana ar normativo aktu prasibdm un atlaujam, ko apliecina atkritumu
nodoSanas dokumentacija un izsekojamibas prakse. Pamatojoties uz 2025. gada iek$éjo atkritumu uzskaiti,
Sabiedribas registrétais kopéjais atkritumu daudzums bija 1547,911 tonnas, no kuram 1523,931 tonna tika registréta
ka novirzita otrreizéjai parstradei/regeneracijai ar blvniecibas un demontdzas atkritumu apsaimnieko$anas
uznémumu starpniecibu. Kopéjais parskata gada radito nebistamo atkritumu daudzums sasniedza 1 037,0 tonnas.
Pamatojoties uz atkritumu apstrades datiem, 1004,5 tonnas (aptuveni 96,9%) tika novirzitas otrreizéjai parstradei
vai atkartotai izmantosanai, savukart 32,5 tonnas (aptuveni 3,1%) tika nosUtitas uz apglabasanu. Atkritumu profila
dominéja jaukti bavgruzi un jaukti mineralie atkritumi, kas kopé veidoja aptuveni 90% no kopégja radito nebistamo
atkritumu daudzuma.

Atkritumi, kas novirziti Atkritumi, kas

o ) _ otrreizéjai parstradei vai novirzti

Kopé€jais radito atkritumu  atkartotaiizmanto$anai  apglabasanai
Atkritumu veids daudzums (tonnas) (tonnas) (tonnas)
Papirs, kartons 2,59 2,59 -
Jauk‘_ca tipa iepakojums 4,63 4,63 _
(papirs, plastmasa)
Koks 6,3 6,3 -
Jaukti bGvgruZi 573,49 558,23 15,26
Lielgabarita atkritumi 1,72 1,72 -
Betons, kiegeli, flizes, dakstini,
keramikas atkritumu maisijums 559,85 342,27 17,28
LietoSanai nederigs aprikojums 0,908 0,908 -
Metalluzni
(nerUséjosais térauds, alva) 63,83 63,83 )
Sadzives atkritumi (jaukti) 23,98 23,98 -
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Kopejais nebistamo atkritumu daudzums gada, sadalits
atbilstosi to novirziSanai otrreizejai parstradei
vai atkartotai izmantosanai

Atkritumi, kas novirziti Atkritumi, kas

o ) ' otrreizéjai parstradei vai novirziti
Kopejais radito atkritumu  atkartotaiizmanto$anai  apglabasanai
daudzums (tonnas) (tonnas) (tonnas)
Ellas 0,6 0,6 -
Ellas filtri 0,07 0,07 -
Kimiski impregnéti koka stabi 543,6 543,6 -

Lai laika gaita uzlabotu atbilstibu VSME prasibam parskatu sniegSand, Sabiedriba turpinas uzraudzit galvenos
aprites ekonomikas raditajus, pieméram, kopéjo radito blvgruzu daudzumu (t), novirziSanas raditaju (%) un
bistamo un nebistamo atkritumu apjomus (t).

Lai gan atkritumu SkiroSana un sadarbiba ar kvalificétiem bdvgruzu apsaimniekotajiem lauj sasniegt augstus
parstrades un regeneréacijas raditajus, otrreizéji parstradatu materialu izmanto$ana blvnieciba joprojam ir stingri
ierobeZota. Galvenie Skérdli ir saistiti ar normativo reguléjumu un atbilstibas nodrosinadSanu: praksé trikst
pietiekami skaidra regul&juma par bUvgruzu atkritumu statusa zaudé&sanu, ka ari nav pietiekamas skaidribas par
daudzu potencidlo otrreizé€jo materidlu atbilstibu droSibas un produktu standartiem, tostarp attiecibd uz
dokumentaciju, ekspluatacijas raditaju parbaudi un atbildibas jautajumiem.

Dati par nozimigu materialu plusmu

Bavniecibas nozaré Sabiedribai paslaik nav iespé€jams veikt visaptveroSu ikgadéjo visu izmantoto materialu masas
pldsmas uzskaiti, nemot véra projektu istenoSanas un iepirkumu veidu. Materialu daudzumi parasti tiek parvalditi
projektu limeni, izmantojot projektéSanas dokumentaciju, apjomu sarakstus, apaksSuznéméju iepirkumus un
piegades tiesi uz buvlaukumiem, kur tiek izmantotas dazadas mérvienibas un dokumentécijas formati. levérojamu
dalu materialu iepérk un uzstada apaksSuznéméji, un materidlu dati visos projektos nav vienmér pieejami
standartizéta, centralizéti registréta formata. Rezultatd Sabiedriba nevar uzticami apkopot pilnigus, parbaudamus
masas plismas datus (pieméram, tonnas pa materialu veidiem) par parskata gadu, neieguldot nesamérigus palinus
un neriskéjot ar nepatiesu informaciju.

Lai nodroSinatu parredzamibu un nepartrauktu uzlaboSanos, “Citrus Solutions” risinas So ierobezojumu, turpmak
pakapeniski uzlabojot datu vakSanu. Pasreiz Sabiedriba zino par resursu izmantoSanas raditajiem, izmantojot
pieejamos, parbaudamos raditajus (pieméram, blvniecibas un demontazas atkritumu apjomus un péarstrades
raditajus), un paplasinas zino$anu par materialu plismam, uzlabojoties datu kvalitatei un pieejamibai.

SEG samazinasanas merki un pareja uz
klimata neitralu ekonomiku

Sabiedribai paslaik nav oficiala parejas plana klimata parmainu mazinasanai. Sabiedriba plano izstradat un pienemt
parejas planu pamatojoties uz SEG emisiju uzskaiti un pieskirot prioritati batiskakajiem emisiju avotiem. Plana tiks
noteikti mérki, definéti galvenie dekarbonizacijas pasakumi, atbildibas jomas un uzraudzibas kartiba, un tas tiks
periodiski atjauninats atbilstosi datu kvalitates un uznéméjdarbibas vajadzibu izmainam.
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(671

Klimata riski

Téma

Ar klimatu saistiti
apdraudéjumi
(fiziskie)

letekme:

Ar klimatu saistiti
parejas notikumi

letekme:

Istermina
(0-3 gadi)

Ipasi augstas/zemas temperatUras, ilgstoss
karstums/salna; paaugstinats meza ugunsgréku/dumu
risks.

Vétras, spécigi véji, stipri nokrisni/sniegs/krusa,
apledojums; pludi un gruntsudenu limena svarstibas

BUvlaukuma darbibas traucéjumi; kvalitates riski
(betona sacieté$ana, apdare, hidroizolacija/limes);
pagaidu darbu, materialu un aprikojuma bojajumi;
raZziguma samazinasanas un grafika parplanosana.

Klientu un regulativo iestazu pieaugosas prasibas
attieciba uz klimata veiktspéjas pieradijumiem.

Stingrakas konkursa prasibas attieciba uz
emisiju/energijas datiem un aprites ekonomikas praksi.

Lielaka datu apstrades un administrativa slodze;
iespé&jama ietekme uz konkurétspéju, ja
pieejamie dati ir

ierobeZoti.

Videja termina
(3-10 gadi)

Siltuma, sausuma, sala un ekstremalu nokriSnu vai
apledojuma gadijumu biezaka paradiSanas un lielaka
intensitate.

Spécigs saules starojums un sasalSanas-atkusanas cikli
paatrina jumtu, fasazu un hidroizolacijas nolietoSanos.

Augsnes masu parvietosanas (dublu pludi, zemes
nogruvumi), erozija un nosésanas; samazinata augsnes
nestspégja.

Palielinats dikstaves laiks, parstrade/defekti, zemes darbu
sarezgitiba un izmaksas; piekluves/logistikas traucéjumi;
lielaks risks saistiba ar garantiju/apkopi.

Stingraki standarti un iepirkuma prasibas
(energoefektivitate, noturiba, piegadataju darbibas
parredzamiba).

lespéjama prasibu paplasinasana attieciba uz
razoSanas procesa radito oglekla pédu un aprites
ekonomiku; cenu un pieejamibas svarstibas piegades
kedé.

lepirkuma un piegades modelu pielagojumi; spiediens uz
pelnas normu; nepiecieSamiba uzlabot piegadataju
datus un zema oglekla satura risinajumus.

llgtermina
(10+ gadi)

Galvenokart hroniskas fiziskas ietekmes: augstakas vidéjas
temperaturas, garaki karstuma/sala periodi; izmainas
nokriSnu un gruntsudenu reZimos.

Kumulativs degradacijas spiediens, ko rada mitruma
svérstibas un sasalSanas-atkusanas cikli/starojums.

Lielakas apkopes un remonta vajadzibas visa ekspluatacijas cikla; biezaki
darbibas partraukumi un piekluves ierobezojumi; iespéjama nepiecieSamiba
pielagot projektu un tehniskas specifikacijas jaunajiem klimatiskajiem
apstakliem

CelS uz klimata neitralitati visa ekonomika: pakapeniski stingrékas
dekarbonizacijas prasibas un tirgus priekSroka zema oglek|a satura
risingjumiem.

Plasaki dati par vértibas kédi un augstakas prasibas attieciba uz
nodrosinajumu.

Konkurétspéja arvien vairak saistita ar klimata parmainam pielagotu, zemu
oglekla emisiju projektu istenoSanu un uzticamiem piegadataju datiem.
Specifikacijas jaunajiem klimatiskajiem apstakliem.
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Novértéjums tika veikts, sasaistot Sabiedribas galvenas aktivu grupas un darbibas ar attiecigajiem fiziskajiem
apdraudéjumiem (akdtiem un hroniskiem) un parejas faktoriem, un péc tam izvértéjot i) paklautibu — vai un cik biezi
aktivs/darbiba atrodas vai tiek veikta apstaklos, kuros var rasties apdraudéjums, un ii) jutigumu — pakapi, kada
apdraudéjuma rasanas ietekmé darbibas rezultatus, integritati, drosibu, izmaksas vai terminus.

Attieciba uz fiziskajiem klimata apdraudé&jumiem Sabiedriba novértéja risku, nemot véra darbibas veikSanas vietu
un veidu: projekti tiek istenoti visa Latvijas teritorija un galvenokart arpus telpam, tapéc buvdarbiem raksturiga
paklautiba ekstreméalam temperataram, stipriem nokrisniem, vétram, apledojumam un ar to saistitiem apstakliem
baviaukuma.

Jutigums tika novértéts, nemot vérd Sabiedribas iek3€ja analizé identificéto konkréto ietekmi uz projekta
istenoSanu un lidzeklu integritati, tostarp ekstremalu temperattru ietekmi uz betona sacietéSanu un no laika
apstakliem atkarigiem apdares darbiem; iespéju, ka spécigs vé&js un stipri nokrisni var bojat pagaidu konstrukcijas,
nepabeigtas €kas, materidlus un aprikojumu; pludu un gruntsudenu svarstibu ietekmi uz grunts nestspéju un zemes
darbiem; ka aririsku, ka parmérigi mitra grunts, strauja sniega kusana vai stipras lietusgazes var izraisit grunts masu
kustibas (dublu plismas/zemes nogruvumus), kas bloké piek|uvi un traucé piegades. Novértéjuma tika ieklauti ari
Sabiedribas darbibai butiski operativie aktivi, kurus var ietekmét klimata izraisiti notikumi, tostarp nomatas
noliktavas telpas un tajas uzglabatas preces (celtniecibas materiéli un aprikojums), transportlidzek|i un tajos
parvadatie darbariki, IT sistémas un datortehnika, mérinstrumenti un specializétie darbariki, ka ari telpas un
aprikojums, ko izmanto slepenas informécijas apstradei un uzglabasanai.

Attiecibd uz parejas procesiem Sabiedriba novértéja risku, izvértéjot tas uznéméjdarbibas modela dalas, kuras
visvairdk ietekmé dekarbonizacija un klimata politika — konkursu un ligumu prasibas, materialu iepirkumi un
apaksSuznéméjiem nodotie darbi, k& ari klientu prasibas péc pieradijumiem par zemu oglekla emisiju limeni. Jutigums
tika novértéts, nemot véra potencialo ietekmi uz konkurétspéju un izmaksu strukturu, tostarp paaugstinatas
prasibas attiecibd uz emisiju un energijas datiem cenu piedavajumos, augosas prasibas attieciba uz aprites
ekonomiku un atkritumu novirzisanu, k& ari potenciélo piegades kédes izmaksu un pieejamibas svarstigumu,
piegadatajiem samazinot oglekla emisijas un attistoties standartiem un zinosanas pienakumiem. Ipada uzmaniba
tika pievérsta Sabiedribas lidzdalibai projektos, kas saistiti ar stratégisko un kritisko infrastruktru, kur ierobezojumi
un konfidencialitates prasibas var ierobezot detaliz€tu datu par darbibam projektu limeni pieejamibu, palielinot
emisiju datu apkoposanai nepiecieSamo darba apjomu un nepiecieSamibas gadijuma liekot izmantot atbilstoSus
aizstajéjraditajus.

Vértibas kédes novértéjuma galvend uzmaniba tika pievérsta riskiem un jutigumam augSupé€ja posma, jo
ievérojama dala Sabiedribas piegazu ir atkariga no piegadatajiem un apakSuznéméjiem. Riski tika novértéti,
identificéjot galvenas atkaribas jomas - bUvmaterialus, inZeniertehniskas sistémas un komponentes, iekartu
nomu, logistiku un specializétus apakSuznéméju darbus. Jutigumu novértéja, izvértéjot, ka klimata apdraudéjumi
(pieméram, ekstremali laika apstékli, kas traucé transportu, piegades grafiku un piekluvi bavlaukumam) un
parejas notikumi (pieméram, piegadataju datu prasibas, zema oglekla satura materidlu pieejamiba, atbilstibas
dokumentacija) varétu ietekmét piegades terminus, cenas un piegades uzticamibu. Attiecigajos gadijumos
Sabiedribas aprites ekonomikas pieeja - bUvniecibas un demontazas atkritumu skiroSana objekta un sadarbiba ar
atkritumu apsaimniekotajiem, kas spéj nodrosinat parstrades un regeneracijas iespéjas - tika uzskatita par riska
mazindSanas pasakumu, kas samazina atkaribu no atkritumu poligonu ierobezojumiem un veicina atbilstibu
mainigajam prasibam.

Kopuma Sis novértéjums tiek izmantots ké izejas informacija riska parvaldibas un planosanas vajadzibam: klimata
riski tiek ieklauti Sabiedribas riska parvaldibas procesd, un identificétie ietekméjosie faktori un jutiguma raditaji
nosaka prioritates pieskirsanu tddam darbibdm k& - uzlabot gatavibu laika apstaklu izmaindm objektu limeni,
stiprinat materialu uzglabadsanas un aizsardzibas praksi, uzlabot datu vaksanu par emisijdm un resursu
izmantoSanu, ka ari pakdpeniski iesaistit piegadatajus un apak3uznéméjus, lai tie iesniegtu kvalitativaku ar
ilgtspéjibu saistitu informaciju konkursu un parskatu vajadzibam.

Sabiedriba ir veikusi pasakumus, lai pielagotos klimata parmaindm. 2025. gadé pielagosanas tiek risinata
galvenokart, izmantojot darbibas planoSanu un riska kontroles pasakumus, kas attiecas uz galvenajiem ar klimatu
saistitajiem apdraudéjumiem, kuri ir bGtiski bUvniecibas darbu veik§anai (pieméram, ekstremalas temperatdras,
stipri nokrisni, vétras, apledojums, pludi/gruntstdenu svarstibas un augsnes nestabilitate), ka ari integréjot
klimata riskus Sabiedribas riska parvaldibas procesa.
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Darbaspeks - visparigs
raksturojums

augsti kvalificéti darbinieki vidéjais darba stazs Citrus Solutions
praktikanti katru gadu iegust no viniem klust par pilntiesigiem darbiniekiem
pirmo darba pieredzi pie mums péc prakses pabeigSanas

6 2 ProjektéSana un arhitektura

Civila un infrastrukttras buvnieciba
4 0 InZeniertehnisko sistému buvnieciba un risingjumi

. UzturéSana un aizsardziba

6 4 Administracija

Liguma veids

Pagaidu ligums
Pastavigs ligums

Kopé€jais darbinieku skaits

Dzimums

Viriesi
Sievietes
Citi

Nav zinots

Kopéjais darbinieku skaits

Piezime par aprékinu metodologiju
Ja nav noradits citadi, visi $aja zinojuma sadala ietvertie darbaspéka raditaji ir aprékinati,

Darbinieku skaits (faktiskais darbinieku
skaits vai pilna darba laika ekvivalents)

41
289

330

Darbinieku skaits (faktiskais darbinieku
skaits vai pilna darba laika ekvivalents)

257
73
0

0

330

balstoties uz darbinieku skaitu uz 2025. gada 31. decembri.

24 %
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Darbaspéks - veseliba un drosiba

1 0.31% 0

Darbaspéks - atalgojums, kopligumu slégsana un apmaciba

84 285 katru menesi

BUvniecibas nozares Seminari un izglitojosi Level Up iekséjie izglitojosie
sertifikati izsniegti pasakumi, kuros piedalijas seminari darbiniekiem
uznémuma specialistiem darbinieki 2025. gada
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Darbinieki sanem atalgojumu, kas ir vienads ar vai
parsniedz attiecigaja valsti spéka esoSo minimalo
darba algu, ko tiesSi nosaka valsts minimalas
darba algas likums vai kopligums

Atalgojuma starpiba procentos starp sieviesu un
virieSu dzimuma darbiniekiem. (Uznémums var
neizpaust So informaciju, ja ta darbinieku skaits ir
mazaks par 150, nemot vera, ka no 2031. gada 7.
junija Sis slieksnis tiks samazinats lidz 100
darbiniekiem)

Darbinieku ipatsvars, uz kuriem
attiecas kopligumi

v

12%

100%

Dzimums
VirieSi
Sievietes
Citi

Nav zinots

Vidéjais stundu skaits
11,87

117

Papildu (visparigi) darbaspéka raksturlielumi

Darbinieku veids

Kopéjais pasnodarbinato skaits, neskaitot darbiniekus, kuri strada tikai

Saja uznémuma

Kopéjais pagaidu darbinieku skaits, kurus nodrosina uznémumi, kas
galvenokart nodarbojas ar nodarbinatibas pakalpojumu sniegSanu

Pasnodarbinato un pagaidu
nodarbinato skaits

19 (S)/ 81 (V)
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C6

Papildu informacija par pasa uznémuma darbiniekiem —

cilvektiesibu politika un procesi

v

Papildu augstak minétajam, Tet grupas Ricibas kodekss aptver ari darbinieku tiesibas uz privatumu un sarakstes
konfidencialitati, ticibas brivibu un varda brivibu, droSu nodarbinatibu, atbilstosu atalgojumu un vienadu atalgojumu
par vienadu darbu, atpUtas laiku un darba un privatas dzives lidzsvaru, darbinieku parstavniecibu / apvienoSanas
brivibu, vardarbibas, vajaSanas un iebiedéSanas (tostarp seksualds vajaSanas) aizliegumu, k& arl personu ar
invaliditati ieklausanu darba vidé.

v
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Smagi cilvektiesibu parkapumi

NI N N N R N AN
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B11

Notiesajosie spriedumi un naudas sodi par korupciju un kukulosanu

O EUR

(03]

lenakumi no noteiktam nozarem unizslégsana no
ES atsauces raditajiem

OEL
OEL
OEL

OEL

O 0 0 0

C9

Dzimumu daudzveidibas raditajs vadibas struktura

100 % (V)
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Citrua

solutions

llgtspeja Citrus Solutions
nozime ricibu:

pardomatus lemumus

drosu darba vidi

atbildigu parvaldibu

saudzigu attieksmi pret vidi

Mes stiprinam gan uznémuma attistibu, gan buvniecibas
nozares spéeju augt atbildigi un ilgtermina.



